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Oz

Gectigimiz doksan yil i¢inde ulusal ve uluslararasi hizmetici egitim ¢alismalarini, yonelimlerini,
politika degisimlerini ve izdiisiimlerini paralel donem araliklarinda irdeleyen bu tarama calismasi,
ulusal ve uluslararasi karsilastirma yoluyla mesleki gelisim siirecinde iilkemizde olusan kurumsal
hafiza ve hafiza kayiplarinin incelenmesi hedeflenmistir. Nitel metodoloji gercevesinde baglam ve
tarihsel derleme Ozellikleri tasiyan ¢alismada, ulusal ve uluslararasi makalelerin yani sira politika
dokiimanlary, resmi web sayfalar1 ve gazeteler, raporlar, ve meclis tutanaklari incelenerek
degerlendirmeler yapilmistir. Degerlendirme ve derleme sonuglari uluslararas: diizeyde hizmetigi
egitimi alaninda kazanimlarin, basarisizliklarin ve arastirma bulgularinin zaman igerisinde politika ve
uygulamalara yon verdigini, ulusal diizeyde ise merkeziyetcilik, nicelik ve popiilist degerlerin
hizmetici egitim kurgu ve siire¢lerinde hakim kilindigini gostermektedir.

Anahtar Sozciikler: Hizmetigi Egitim, C)gretmen Egitimi, Mesleki Gelisim, Tiirk Egitim Sistemi

Abstract:
By examining the history of national and international in-service teacher education literature,
policies, trends, and developments this paper aims to highlight Turkish institutional and academic

memories and memory lost. Adopting qualitative methodology through context and historical review
approaches, policy documents, research articles, official newspapers and websites, and congress
minutes were analyzed. Findings indicated that, in an international setting, teacher in-service
trainings have developed an understanding and memories through implementations, experiences and
research findings. On the other hand, in Turkish setting in-service trainings are influenced by
fluctuated regulations, personal bureaucratic decisions and fundamental reforms movements without
research findings.

Keywords: In-service teacher training, professional development, teacher training, Turkish education
setting

Summary

Professional development (PD) has been important subject for business, administration and
education sectors in last century. Due to the complex nature of the concept, the area has been attracted
researchers in vast variety of areas, agendas, and methodologies. Total quality management, efficiency,
policy, bureaucracy and sustainability issues in the field of education brought challenging equation
into the intricate nature of professional development field. Even within challenging paradox, countries
have been seeking out PD models and frameworks to scaffold both teaching profession and students’
learning outcomes. However, the multifaceted nature of the subject requires dynamic decision making,
data driven policy making and enduring commitments to reform movements and results. Especially
policy makers’ perceptions, expectations and understandings about the PD can lead devastating
outcomes for education and general public. In order to illuminate silent futures and disregarded gains
of PD, it becomes crucial to investigate the context of policies, research findings, and implementations
within a historical framework. Current gap in Turkish education literature calls for close consideration
of comparative national and international analyses to inform research and policy maker as well as
education society.

Purpose:

The purpose of this review is to analyze PD in international and national settings by
considering the context and history. It is also aimed to elucidate deviations’ of national policies from
international research driven understandings and norms.
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Results:

In debt investigation of international literature and policy documents yielded that acquisitions and
inferences of policies, reforms and research findings created cumulative understanding for the future
directions. Such understandings are taken into consideration when the policies, reforms and research
are in the horizon. On the other hand, in a national setting majority of the national education reforms
and regulations in relation to PD are based on political initiatives deprived of research findings and
acquisition of best practices.

Discussion:

PD implementations and outcomes, in an international setting show tendency to focus on
longitudinal programs, pedagogical development, connection between programs and students’
learning outcomes, and holistic perspective for teacher professional growth. Such tendency has been
build over the time by synthetizing effective and ineffective implementations under the light of data.
On the other hand, the Turkish educational setting shows inclination toward political agenda and
personal preferences. Those limitations in national setting, created fluctuations in practices as well as
corrosion on the profession.

Conclusion:
There is an urgent need for establishing national priorities for PD programs where the backbones of
policymaking and reform movements clearly identified. In such frameworks, international PD norms,
national experiences, priorities, and expectations should have taken into consideration.

Giris

Zamana bagh degisen algilama sekli ile birlikte bir¢ok aragtirmaci tarafindan hizmetigi egitim
farkli sekillerde tanimlanmis olsa da kavramsal boyutta tizerinde uzlasilmis olan bazi noktalar
yaratilmigtir (Dall’Alba ve Sandberg, 2006). Oncelikle hizmetigi egitimlerin hedef kitlesi profesyonel
meslek sahibi kigiler olarak belirlenmistir. “Profesyonel meslek” tanimi énemlidir, ¢iinkii bir meslege
bakis o meslege yonelik egitimleri de yapilandirmaktadir (Rogers vd., 2007). Egitimler ise, meslek
sahiplerinin sektorlerindeki degisim ve gelisime adapte olmalarimi saglamak veya mesleki
yeterliliklerini artirmak amaciyla, alaninda uzman kisiler tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerdir (Oztiirk
ve Sancak, 2007). Zamanla hizmetici egitim algisi anlik bir kurgudan &te bir siire¢ olarak yapisal
degisiklige ugramis ve profesyonel gelisim olarak isim degistirmistir (Sandholtz, 2002). Uluslararas is
ve egitim sektoriinde mesleki yada profesyonel gelisim olarak isimlendirilen ve konumlandirilan
egitimler tilkemiz literatiirtindeki yaygimn kullanim sekliyle “hizmetici egitim” olarak yer bulmustur
(Baykan, Giingen ve Unal, 1987; Pakkan, 1995; Ersoy, 1996). Son dénemlerde Milli Egitim
Bakanligi'nin yeniden yapilandirilmas: siirecinde hizmetigi egitim kavrami mesleki gelisim ile yer
degistirilerek kullanilmaya baslanmistir. Bu ¢alisma tilkemizde 6zellikle ge¢mis donemlerin analizini
kapsadigindan, degerlendirmelerde “hizmetigi egitim” ifadesi kullanilacaktir.

Sektore baglh olarak hedef kitle, sektordeki degisimlere ve yeniliklere bagl olarak da mesleki
yeterliliklerin tanimi degismektedir (Huberman, 1995). Bu baglamda, egitim sekt6riinde hizmetigi
egitimlerin tanimi ve amaci diger sektorlerle ayni olmakla beraber hedef kitlesi 6gretmenler ve egitim
yoneticileri oldugu i¢in egitim alaninda gelistirilen yeni programlar, yontem /teknikler ve teknolojik
yeniliklerin egitim alanindaki yansimalari hizmetici egitimlerin igerigini sekillendirmektedir. Bu
yonleriyle degerlendirildiginde, egitim alanindaki hizmeti¢i egitimlerin tamimi Milli Egitim
Bakanligi'nca, personelin hizmete basladig1 tarihten emekli oluncaya kadar bilgi, beceri, alg1 ve
tutumunu gelistirmek, meslege ve yeni gelismelere uyum saglamalar1 icin gerceklestirilen plank
egitim faaliyetleri olarak tamimlanmistir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 1994). Ogretmen ve egitim
yoneticilerinin mesleki becerileri, aranan yeterlilikler ve alandaki yenilikler gbz ontine alindiginda
hizmetici egitimlerin plan ve programu, igerigi, yapisi, organizasyonu ve egitime katilanlar tizerindeki
etkisi ¢cok boyutlu kapsamli ve hatta boylamsal ¢alismalar gerektirmektedir (Boyle, Lamprianou ve
Boyle, 2005; Jeanpierre, Oberhauser ve Freeman, 2005; Van Driel, Beijaard ve Verloop, 2001).

Ote yandan, iilkemizde siiregelen hizmetigi egitimlerin etki ve katma degerinin aragtirildig
calismalar, gerek stire¢ tasariminin, gerek uygulamalarin gerekse de etki analizinin yetersiz kaldigin
isaret etmektedir (MEB, 2010). Bu ¢alismalarda dikkat ¢eken ortak temel 6zellik, uygulanan egitimin
etkinliginin degerlendirilmesinde anketlere dayali olarak 6gretmen goriislerine odaklarulmasidir.
Hizmetigi egitimlerin yapilanmasinda ve degerlendirilmesinde 6grenme ortamina katma degeri ve
ogrenme ciktilarina etkisi dikkate alinmadigi gibi mesleki gelisim alaninda yapilan bilimsel
calismalarin yansimalarinin da goz ardi edildigi goriilmektedir. Halbuki sinif ortamindaki egitimlerin
egitim literattirtindeki gelismeler 1s1§inda degismesi ve yenilenmesi gibi mesleki gelisim
literatiirtindeki degisim de hizmetici egitimlerin yapi, igerik, kapsam, uygulama ve siiresini
yonlendiren temel unsur olmalidir (Davis, 2003). Bu baglamda, bu ¢alisma, 6ncelikle yurtdisinda ve
yurtigcinde yapilan hizmetigi egitim ¢alismalarini kronolojik olarak karsilagtirmali bir sekilde
incelemeyi, tarihsel gelisimleri, yonelimleri ve amaglarimi karsilastirmay1 ve bu karsilastirmalardan
elde edilecek c¢ikarimlarla Tirkiye'deki hizmetici egitimlerin tarihsel degisimini ve gelisimini
degerlendirmeyi hedeflemektedir. Yapilacak degerlendirmeler 1s181inda tilkemizde ismi hentiz degisen,
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yapisal olarak da mutlak degisime ihtiya¢ duyan “hizmeti¢i” kavramina dair 6neriler sunulmaktir.

Aragtirma Sorusu:
Yurtdiginda ve Tiirkiye’de hizmetigi egitim uygulama, algi, arastirma, beklenti ve
politikalarinin zamana bagli degisimi nasil gerceklesmistir?

Yontem:

Insanlarin i¢inde bulunduklari eylemlerin cogu dogrudan gézlemlenebilir veya Slgiimlenebilir
degildir ya da arastirilan olguyla ilk elden baglantisi olan kisilerden bilgi edinmek her zaman
miimkiin olmayabilir. Igerik analizi insan davramnislarini ve yasantisin1 dogrudan olmayan yollarla
arastirmaya izin veren ve bu arastirma siirecinde insanlarin ‘iletisim’ tiplerini veri olarak temel alan
bir aragtirma tasarimmidir. Bagka bir deyisle, igerik analizi yazili olarak olusturulan (kitaplar, ders
kitaplari, makaleler, denemeler, gazeteler, romanlar, magazin yazilari, yemek kitaplari, sarkilar,
politik demegler, reklamlar, resimler, resmi belgeler, tarihi belgeler vb.) iletisim biitiinlerinin analizidir.
Giintimiiz diinyasinda, bu tip iletisim &gelerinin analizi, aragtirmacilara insanin {irettigi bircok sey
hakkinda derinlemesine bilgi verebilir. Insanlarin dolayl ve dogrudan verdigi mesajlari analiz etmek
i¢in arastirmacilar fazlaca olan bu iletisim materyallerini siniflandirmak gereksinimindedirler. Uygun
kategoriler, derecelendirmeler veya puanlar gelistirerek ve bu siirecler araciligiyla bir takim
karsilagtirmalar yaparak arastirmacilar arastirdiklar: olguyu derinlemesine aydinlatabilirler (Fraenkel,
Wallen ve Hyun, 2006). Bu ¢alismada hizmetigi egitimlere yonelik Tiirkiye ve yurtdisindaki donemsel
algilarin ve tarihsel olarak bu algilardaki degisimin anlasilabilmesi amaciyla gazete, dergi, internet
sitesi, meclis tutanagi, resmi gazete, akademik makaleler, ¢alistay /seminer/kongre raporlar: vb. ¢ok
sayida yazili materyal incelenmistir.

Sumrliliklar:

Bu calisma, akademik arastirmalar sonucu elde edilen bilgiler 1siginda sekillendirilmesinin
gerekliligine dayanarak, genel olarak akademik calismalara bakarak, hizmeti¢i egitim algi ve
yonelimlerinin degerlendirilmesine dayanmaktadir. Yapilan inceleme ve degerlendirmelerde biitiin
alanlardaki mesleki gelisim literatiirtintin irdelenmesinin yaninda odaklanmis durum analizinde fen
bilgisi dgretmenleri ile yiiriitiilen hizmetigi egitim faaliyetleri 6rneklem olarak kullanilmistir. S6z
konusu agirliklandirma ile hem var olan literatiiriin sinurlandirilmas: saglanmig hem de politika
degisikliklerinden en hizli etkilenen alanlardan biri olan fen egitimine odaklanilarak mesleki egitim
alanindaki politika haraketliliklerine hizli refleks veren bir alanindaki yansimalari incelenmistir. Son
olarak, calismanin temel kurgusunu teskil eden yurtdisi alan yazin agirlikli olarak Birlesik Devletler
ve bir Olciide Avrupa tilkeleri kaynakli olarak belirmektedir. Bu nedenle bu degerlendirme
calismasinda diger tilkelerde yiiriitiilen sinirh sayidaki ¢alismanin yaninda uluslararasi arastirmalar
genel olarak yukarida bahsi gegen tilkelerle sinirhdir.

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Yurtici ve yurtdisindaki hizmetici egitim faaliyetleri tarihsel olarak incelendiginde belirli gegis
donemleri goze carpmaktadir. Keskin sinurlarla ¢izilmese de gri bolgelere sahip bu gecis donemleri
calisma boyunca referans olarak belirlenmigtir. Yurtdisindaki hizmetigi egitim ¢aligmalarinda 1950,
1970, 1980 ve 2000 yillar1 bu gegislerin gerceklestigi donemler olarak belirlenerek kategorizasyon
yapilmigtir. Yurtigindeki ¢aligmalarda ise ge¢mis donemlerde beliren daha kurumsal odakli
degisiklikler oldugu icin kesin degisim noktalar: belirlenebilmektedir. Cumhuriyetin kurulusuyla
birlikte 1924 yilinda kabul edilen Tevhidi Tedrisat Kanunu, egitimi bastan asag1 degistirmistir. 1930-
1960 yillar1 arasinda gok biiytik bir degisiklik olmadig i¢in biitiin olarak ele alinmistir. Ancak 1960 ve
1980 yillar1 kurumsal degisikliklere sahne oldugundan ayri donemler olarak ele alinmistir. Ayrica
yurtdisinda yapilan ¢alismalara yonelik yapilan taramalarda kaynaklara ilk olarak 1930’lu yillarda
rastlandigindan ve tilkemizdeki Tevhidi Tedrisat Kanunu'nun kabuliiniin de yakin doénemlerde
olmasin nedeniyle Yurtigindeki analizlerin baslangici olarak 1930'1u yillar belirlenmistir. Son olarak,
yapilan ayrintih degerlendirme ¢alismalarinda her déneme ait 6zellikler 6gretmen gelisimine yonelik
felsefik ve epistemolojik algi ana fikir olarak belirlenmek suretiyle pratikte yapilan uygulama ve
benimsenen diigtincelerin 6zetlenmesi seklinde irdelenmistir.

Yurtdisindaki Hizmetici E§itim Faaliyetleri

1930-1950 Donemi: 1900°lii yillarin baslarinda miifredatlarda ve sinif ici uygulamalarda radikal
degisimlerin yasandig alanlarin basinda bilim egitimi gelmistir. Yapilan ¢alismalarda fen konularinin
ogrencilerin egitime baslamadan once ilgisini ¢ektigi ancak okula baslayan 6grencilerin bu konulara
olan ilgilerinin kayboldugu tespit edilmistir. Bu sorunun ¢6ziimii icin miifredatin 6grencilerin
ilgilerini ¢ekecek konulara yonelik genislemesi gerektigi, bazi konularla siirli tutulmamas: gerektigi
belirtilmistir (Bryan, 1943). Ayrica bu stireclerde 6grencilerin arastirma, gézlem ve deney yapmalarina,
kesfetmelerine firsat taninmasi gerektigi, delillendirme stireclerinin agirlikta olmasi gerektigi, boylece
fen’in 6grenciler i¢in daha anlaml olacag: vurgulanmigtir (Potter, 1942). Ancak bu segimlerle birlikte
konu kapsaminin ¢ok genisledigi ve 6gretmenlerin, alan bilgisi yoniinden eksik kaldiklarina yo6nelik
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sikayetleri kayitlara ge¢mistir. Fen egitimi basta olmak tizere, yukarida tartisilan stireclere paralel
olarak, farkli branslarda da 6gretmenlerin s6z konusu yeni egitim yaklasimlarini uygulayabilme adina,
alan bilgisinde yasadiklar: yetersizlikleri dile getirmeleri, hizmetici egitimlerin yapisin1 bu kapsamda
sekillendirmeye baglamigtir (Potter, 1942; Brandwein, 1945).

Bryan'in 1943'te yaptigi ve o doneme ait ender ayrintili degerlendirmede, 6gretmenlerin
ogrenci ilgisine bagh olarak sekillenecek olan program nedeniyle alan bilgisinde yasayacaklar:
sorunlarin ¢oziimii igin bilim merkezlerinin kurulmasima yonelik bazi kararlarin 1930'lu yillarda
alindigini saptanmistir. Ayrica yine bu dénemde biitiin brans derslerine, disaridan bir uzman
getirilerek &grencilerin alana &6zgli konularda var olan sorulari cevaplandirilmaya caligiimigtir.
Ogretmenin moderatérliigiinde yiriitiilen bu stireclerde, 6grencilerin alan bilgisindeki eksikligi
kapatilmak istendigi gibi bu sayede 6gretmenlerin alan bilgisi konusunda yasadiklar1 sorunlara
yonelik ¢6ztiim tretilmesi planlanmigtir (Bryan, 1943). Alaninda uzman bilim insanlarmin smif
ortamlarinda rehber olarak gorevlendirilme kurgusu tizerinden planlanan Ggrenci egitimi ve
ogretmen gelisimi akiminin 6gretmenler tizerinde farkh etkiler yarattif1 ilerleyen dénemlerde giin
ytiziine ¢ikmaktadir.

Yukarida belirtilen hamlelere ek olarak 6gretmen, okul yoneticileri ve velilerin katilimiyla
gerceklesen hizmeti¢i egitimler sonrasinda egitimlerin etkinligi degerlendirildiginde, hizmetigi
egitimlerin hazirlik siirecinde 6gretmenlerden birinin gelisiminin digerini de olumlu yonde etkiledigi,
ayrica Ogretmen, egitim yoneticileri ve velilerin birlikte katilacaklar1 egitimler sonucunda birbirleri
arasindaki iletisimde engellerin kalktigi bulunmustur (Bryan, 1943). Ug farkli grubun birlikte
katilacaklar1 egitimlerde velilerin ¢ocuklar: ile ilgili 6gretmen ve idarecilerin bilmedikleri yonlerini
paylasmalarinin 6gretmenlerin uygulamalar1 agisindan 6nemli oldugu, idarecilerin &gretmenlerle
birlikte katildiklar: egitimler sonucunda birbirlerini daha iyi anladiklar: vurgulanmigtir (Bryan, 1943).
Kisacasi, s6z konusu kurgunun Ogrencilerin 6grenme ¢iktilar1 tizerindeki etkisi net olarak
arastirllmamis ve deginilmemis olsa da 6grenme ortamina getirilen alan uzmanlarinin, 6grenci,
ogretmen, veli ve okul yoneticileri arasindaki etkilesimi tetikledigi net olarak gozlemlenen bulgu
olmustur. Bu iligkilerden 6¢retmen-ogretmen etkilesimi ve onemi ilk olarak bu dénemde arastirmacilarin
ilgi alan1 olmaya baglamistir (Segerblom, 1934).

Ogretmenlerin, meslektaglarinin pedagojik sorunlarini ¢ozmede 6nemli rol oynadiklari ve iyi
uygulama yapabilenlerin digerlerini igsbasinda ziyaret ederek sorunlarina ¢oziim tiretebilecekleri
diistincesi bu donemde gelismeye baslamistir. Bu etkilesimin bolgesel anlamdaki farkliliklar: ve
egitimde var olan firsat esitsizliklerini de ortadan kaldirabilecegine dikkat cekilmistir. Yapilan
egitimler sonucunda alan bilgisi ve pedagoji boyutlarinda gelistigi diisiiniilen 6gretmenlerin diger
ogretmenlere bu egitimleri vermesinin planlanmasi ile meslektas egitimi alg1 ve kurgusuna gecisler de
bu déneme rastlamaktadir (Bryan, 1943). Ote yandan, bireysel egitimde olsa meslektas etkilegsimi de
olsa hizmetigi egitimlerin boylamsal nitelikte olmasinin gerekligi bu dénemin vurgu yapilan diger énemli
temast olarak ortaya ¢ikmistir (National Society for the Study of Education,1947).

1930-1950 yillarinda yapilan hizmeti¢i egitim ¢alismalari, Ogretmen egitimcilerini,
arastirmacilart ve politika yapicilarini egitimlerin stireklilik arz etmesi gerektigi ve kisa stireli
calismalar sonunda egitimlere son verilmemesi gerektigi bulgu ve kanisina stirtiklemistir. Bu
kapsamda, iyi bir hizmetici egitim programunin mesleki gelisim icin ilk 1-2 yillik egitimlerin daha yogun ve sik
olmasi gerektigi ve bu egitimlerin ardindan ogretmenlerin gelisimlerine bagl olarak egitim iceriklerinin yeniden
organize edilmesi ve daha seyrek araliklarla ogretmende istenilen yeterliliklere ulagana kadar devam etmesi
gerektigi kanist olusmustur (Bryan, 1943). 50°1i yillara gelirken 6gretmen sayisindaki artis ve daha fazla
Ogretmenin egitime ihtiya¢ duymasindan dolay: 6zellikle Birlesik Devletler'de her okulun kendi
hizmetigi egitim programina sahip olmas: gerektigine karar verilmistir (National Society for the Study
of Education, 1947). Sonug olarak, 1930-1950 yillarinda 6ne ¢ikan diigiince ve bulgular1 kisaca su
sekilde 6zetleyebiliriz;

o Ogretmen vyeterlilikleri ve donanimi cevresel faktorlere ve donemin gerekliliklerine gore
degistirilmelidir.
v Alan uzmanlarimin katkilari ile 5¢renme ortaminin zenginlestirilmesi,
V' Meslektas etkilesiminin hizmetici e§itimdeki onemi ve gerekliligi,
v Ogretmen egitiminin boylamsal yapida kurgulanmas: gerekliligi.

1950-1970 Donemi: Bu dénemin hizmetigi egitim faaliyetlerinde en dikkat gekici ozellik, etki
analizi ve yayginlastirma faaliyetlerini icermesidir. Yapilan hizmetici egitim faaliyetleri sonucunda
ogrencilerin 6grenme ¢iktilari iizerine etkileri degerlendirilmis ve goriilen olumlu etkilerine bagl olarak
daha fazla 6gretmene ulagilmak istenmigtir. Ornek olarak, Chamberlain (1958) ¢alismasinda hizmetigi
egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin 6grencileri ile hizmetici egitim faaliyetlerine katilmayan
Ogretmenlerin  6grencilerinin bagarilarin1  karsilagtirmigtir.  Arastirma bulgulari hizmetici egitim
faaliyetlerinin 6grenci basarilarini olumlu y6nde etkiledigini gostermektedir. Chamberlain’in ve aym
donemde yiiriitiilen diger ¢alismalarin sonuglarina dayali elde edilen bulgularin hizmetici egitim ve
Ogrencilerin 6grenme ¢iktisi arasinda pozitif korelasyon gostermesi ile birlikte hizmetigi egitim
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faaliyetlerinin tim Ogretmenlere ulasabilecek sekilde yaygmlastirilmasi hedeflenmistir. S6z konusu
hedefler dogrultusunda ABD’de ilk kez 1950’li yillarda 6gretmenlere yonelik hizmetigi egitimlerin
tiniversiteler araciligl ile yapilmasinin saglanmas: ve yayginlastirilmas: devlet politikast olarak
belirlenmis ve bu dogrultuda 1960’11 yillarin basinda {ilkenin farkli bolgelerinde 6gretmene yonelik
300’e yakin hizmeti¢i egitim programi, iiniversiteler tarafindan agilarak 13 bine yakin &gretmene
hizmetigi egitim verilmesi saglanmistir (Gatewood ve Obourn, 1963). Yine bu zaman dilimi igerisinde,
s0z konusu programlar ile beraber 6grenme ve 6gretme alaninda ytiriitiilen arastirma bulgularinin
1s18inda, egitim materyalleri, 6gretim yontem ve tekniklerinin 6gretmenlere pedagojik olarak
kazandirilmasi gerekliligi vurgulanarak hizmetici egitimlerin miifredatlarina dahil edilmistir.

Ogrenme ciktilarinin zenginlegtirilmesinin 6gretmenlerin daha bagarili sinifici uygulamalar
gerceklestirmesinin bir sonucu oldugu kabullenimi ve s6z konusu sinifici uygulama yeterliliklerinin
arttirllmasi igin de giincel 6gretim yontem ve tekniklerini bilmeleri ve ders materyallerini iyi
tanimalar: gerektigi fikri donemin hizmetici egitim kurgusunu sekillendirmistir (Lammers, 1951; Sims,
1958). Ote yandan, hizmetigi egitim alaninda gelisen bu yeni alg1 énemli bir degiskeni, 6gretmenlerin
ihtiyaglarini, goz ardi etmistir. Bu donem ogretmenlerin gelisim ve degisim icin ihtiya¢ duyduklari
egitimlerden ziyade donem igerisinde gelisen 6gretim materyalleri, 6gretim yontem ve tekniklerinin 6gretmenlere
aktariimasi ile sinirl kalmistir.

30’lu ve 50'li yillar1 birbirinden ayiran temel farklilik, 30'lu yillarda, 6gretmen ihtiyaglarimin
tespiti ve iyilestirme calismalarina odaklanilmasi, 50°li yillarda ise egitim arastirmalarindan elde
edilen kazanimlarin (ders materyalleri, 6gretim yontemleri, vb.) 6gretmen ihtiyaglar1 gozetilmeksizin
genis Ogretmen Kkitlelerine ulagtirilmast hedeflenmesidir. Ayrica, 50'li yillarda egitimlerin
yaygmlagtirilmasi ve daha biiyiik 6gretmen gruplarina ulagsma hedefi 6nceki dénemde var olmayan
bir karakteristik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Konu ile ilintili etkisi gelecek dénemlerde goriilse de bu dénem icinde belirtmekte fayda
goriilen diger bir gelisme ise; 50’li yillarda artan uzay yarisi ve 1957 yilinda Ruslar’in ilk uzay aracini
firlatmalarina paralel olarak ABD’nin diger tiim alanlarda sergiledigi gibi egitim alaninda da radikal
hamleler sergilemesidir. Bu hamleler egitim politikalarinda etkisini gelecek dénem olan 70 ve 80'li
yillarda belirgin olarak gostermistir. Ozetle, 1950-1970 yillarinda 6ne ¢ikan diisiince ve bulgular
kisaca su sekilde 6zetleyebiliriz;

o Ogretmenlere hizmetigi e§itimlerde egitim alaninda giindeme gelen yeni yontem, teknik ve materyaller

ogretilmelidir.
v' Olumly sonuglara bagli olarak Ogretmen egitimlerinin sayisimin  artirilmas:  ve
yaygmlagtirilmast.

V' Materyal, metot, yontem ve tekniklere yonelik egitimlerin gerceklestirilmesi.

1970-1980 Dinemi: Onceki dénemlerden farkli olarak 70-80 déneminde hizmetigi egitim
faaliyetlerinin yonii ve igerigini belirleyen temel faktorler, dénem igerisinde giincellenen 6gretim
programlaridir. Giincellenen programlar, ¢ag1 ve soguk savag verilen {iilkelerin gelismislik diizeyini
yakalama kaygis1 giidiilerek yapilandirilmistir. Ozellikle 1957’de Sputnik’in firlatilmasiyla birlikte
ortaya ¢ikan panik ortaminda, egitimde iyilesme igin 6zel kuruluslarin destegiyle birlikte Birlesik
Devletler’de baglayan reform hareketinin temel hedefinde 6gretim programlar: olmustur. 80’lerin
sonuna kadar Ogretim programi defalarca degismistir. Bununla beraber, programlarin degismesi
sonucunda, Ogretmenler sinifi¢ci uygulamalarinda sorun yasamaya baglamis, programlarin o6n
gordiigli yeniklere adapte olamamis, ve Ogrenme ortamlarni yeni programlarin gereklilikleri
dogrultusunda yapilandiramamislardir. Nihayetinde de bu dénemdeki hizmetici egitimlerin temel
hedefleri, yenilenen program ve dgretmenlerin simifi¢i uygulamalariin senkronizasyonu olmustur
(Zoller & Watson, 1974., Rutherford, 1971). S6z konusu adaptosyonu saglamada esas alinan temel
metodoloji ise tecriibeli ve uygulamalarda sorun yasamayan Ogretmenlerin diger O6gretmenlere,
uygulamalarinda destek vermeleri yoluyla meslektas etkilesimi olmustur (Koran 1974). Hatirlanacag:
tizere 30-50 déneminde 6gretmen-6gretmen etkilesimi giindeme gelmis ve o déneme ait hizmetici
egitimlerin temel karakteristiklerinden biri olarak kayda gec¢misti. Onceki donemlerde hizmetigi
egitimlerin yapisinda yer alan Ogretmen etkilesiminin bu doénemde de giindemde olmas: ve
uygulanmasi, faydali goriilen uygulamalarin devamliigim gosterdigi gibi kurumsal hafiza ve
kiiltiirtin de olusturuldugunu isaret etmektedir.

Bu donemin o6nemli ayirt edici 6zelliklerinden bir digeri ise d§renme ortamlarimin yakindan
gozlemlenmesi ve bu gozlemler 1s1§inda d§retmen egitimlerine agirlik verilmesidir. Ozellikle mikro gretim
yonteminin egitimlerin igeriklerinde etkin oldugu ve bu yontem sayesinde O6gretmenlerin,
uygulamalar ile ilgili daha yansiticr diistinebildikleri belirlenmistir. Bir anlamda 6z degerlendirme ve
yansitict diigtinmenin oneminin ilk kez giindeme geldigi bu zaman araliginda, 6gretmenlerin 6gretim
stireclerini gézden gecirmeleri sonucu daha iyi uygulamalar gerceklestirdikleri iddia edilmistir (Koran,
1977). Ornegin, bekleme zamani kavrami da hizmetigi egitimlerde ilk kez bu dénemde ortaya ¢ikmig
ve dgretmenlerin bekleme zamanimi kullandik¢a daha sorgulayict sorular sorduklar: gibi 6grencilerin
de verdikleri cevaplarin niteliginin arttig1 savunulmustur (Koran, 1977). Dolayisiyla, 70’li yillarda

Inpress: Science & Education 5



hizmetigi egitimler, bekleme zamani ve mikro 6gretim yontemi gibi, 6gretmenin sinifi¢i davranislarina
yonelik arastirma ve uygulamalar géz ontinde bulundurularak tasarlanmis ve gerceklestirilmistir.
Temelde, 6gretmenin sinifici etkili uygulama yapabilmesi ile beraber 6grencilerin 6grenme giktilarimi
arttirabilmesi icin 6gretmenlerin smufi¢i davranis ve uygulama basarilarinin hedeflendigi egitimler,
ogretmenlere davranis boyutunda yeterlilik kazandirma ilkesi ile sekillenmistir.

70’li yillarin ilk yarisinda gelistirilen ve yukarida bahsi gegen yontem ve tekniklere yonelik
yeterliliklerin yaninda, donemin ikinci yarisinda degisen programlara yonelik yeterliliklerin
hedeflendigi gozlemlenmektedir. Ancak, hedefteki degisimin, egitimlerin kurgu ve icerigine basarili
bir sekilde yansimamas1 sonucu, dénemin egitim alan 6gretmenlerinin plansizliktan sikayet ettikleri
rapor edilmistir (Zoller ve Watson, 1974) Bu donemde yukaridaki koordinasyonsuzluk ve benzeri
sorunlarin ¢6zimi amaciyla ilk kez hizmetici egitimlere yonelik kapsayici prensip belirlenmesi gerektigi
vurgulamistir (Gabel, Kagan ve Sherwood, 1980). S6z konusu sorunlar hizmeti¢i egitim alaninda
onceki donemlerde tartisilmamis ve dénemin sorunlar: ile birincil derecede iligkili goriinmemesine
ragmen “hizmetici egitimlerin, 6grenciler tizerindeki etkisinin belirlenmesi gerekliligi” prensibini
yaratmistir. Donemin popiiler 6grenme teorisi olan davranis¢iligin yansimalarini da tasiyan soz
konusu yeni diistince olusumu, egitimlerin 6grenciler tizerinde goriilebilir davranis kazanimlari ile
degerlendirilmesi boyutuna taginmuistir.

Koran (1977), yukarida bahsi gecen temel prensip paralelinde yaptig1 calismada, egitimlerin
Ogretmenlere kazandirdigr davramglarin Olgiilerek, hangi davramglarin 6grenci basarisina etki
sagladigin tespit etmenin gerekliligi ve bu sonuglar dogrultusunda hizmetici egitimlerin iceriklerinin
belirlenmesi gerektigini savunmaktadir. Hizmetici egitim ile sayisallastirilmis 6grenme c¢iktisini
iliskilendiren ilk ¢alismalar arasinda yer alan Koran (1977), 6gretmen davranig kazanimlari ile 6grenci
davranis kazanimlar1 arasinda iliski kuran ¢alismalar yapmaksizin, 6gretmen egitimlerine yonelik
herhangi bir yargiya varmanin ya da diizenleme yapmanin yanls olacagini belirtmistir.

507li yillarla 70’li yillar arasindaki en temel farkliligin gegmis dénemde Kkitlesel degisim ve
etkilerine odaklanilmisken 70’li yillarda 6gretmenlere yonelik calismalarin gogunlukla bireysel olarak
sinifi¢i uygulamalarda sergiledikleri davranislara odaklanilmasi oldugu soylenebilir. Degisen bu bakis
acis1 donemin hem 6gretmende hem de 6grencide gézlemlenebilir ve degerlendirilebilir kazanimlara
odaklandigini ve buna bagl olarak hizmetigi egitimlerin yapilandirilmasi ve degerlendirilmesi
gerektigi prensibini gostermektedir. 1970-1980 yillarinda 6ne ¢ikan diistince ve bulgular1 kisaca su
sekilde 6zetleyebiliriz;

o Ogretmenlere hizmetigi egitimlerde degistirilen yeni programlarin igerikleri 6gretilmelidir.

v’ Mikro ogretim, bekleme zamani gibi konularin egitim igeriklerine konularak ogretmenler
iizerindeki etkilerinin aragtirilmasi,

v' Hizmetigi egitimlere yonelik temel kriterlerin belirlenmesinin gerekliligi,

v' Donemin ilk yarisinda materyal, yontem ve tekniklere yonelik egitimlerin gerceklestirilmest,

v’ Donemin ikinci yarisinda de§isen 0gretim programina bagl olarak  egitimlerin
gerceklestirilmesi,

v Ogretmenlerin siif ici davramglarin  etkili 0grenme ortamini olugturacak yonde
degistirilmesi.

1980-2000 Dénemi: 70’lerin sonu 80’lerin baginda hizmetigi egitimlerin igerik ve degerlendirme
stireclerine yonelik ¢aligmalarin hiz kazanmasi, bu ¢alismalarin daha organize ve veri odakli olarak
ylriitiilmesine yonelik kararlarin alinmasimma neden olmustur. Bu kapsamda, dgretmenlik becerileri
kategorize edilmeye ve bu becerilerin nasil gelistirilebilecegi, bunun icin ne tiir egitim modiillerinin
tasarlanacagy ve egitimlerin ogrenci ve ogretmen tizerindeki etkilerinin nasil olgiilebilecedi belirlenmeye
caligilmistir (Abell & Pizzini, 1992). Ornegin, Mohlman, Kierstead ve Gundlach (1982) yapmis oldugu
calismada, Ogretmenlerin sahip olmasi gereken temel becerilerin iyi smuf yonetimi, 6gretim
stireclerinin dizaynini dogru bir sekilde yapma ve 6grencilere yonelik pozitif beklenti oldugunu
belirlemis ve hizmeti¢i egitimlerin de bu temel becerilere yonelik gerceklestirilmesi gerektigini
vurgulamugtir. Bu temel becerileri kazandirmak icin Joyce ve Showers (1980) anlatim, demonstrasyon,
uygulama, geri bildirim ve pedagojik destek icerikli hizmeti¢i egitim yapisin tavsiye ederken,
Mohlman, Kierstead ve Gundlach (1982), bu yapimn igerisine meslektas gozlem ve doniitiini
eklemistir.

Meslektas gozlemlerini temel alan hizmetigi egitimleri, Birlesik Devletler'den baglayarak farkli
uluslarda yayginlasmis ve gbzlemlere dayali, yargilamadan uzak ve 6grenci verimliligini arttirmaya
yonelik olmasi durumlarinda, hizmetigi egitimlerin etki ve verimliligini artirdifi belirtilmistir
(Mohlman, Kierstead ve Gundlach 1982). Meslektas etkilesimine dayanan bir bagka calismada
Stallings (1980), birer haftalik bes hizmetici egitimden olusan ve 6-7 Ogretmenin kiigiik gruplar
olusturarak yeni teknikler denedikleri smiflarindaki deneyimleri paylastiklar1 stireclerin
ogretmenlerin basarilarin1 olumlu yénde etkiledigini vurgulamistir. Bu fikri destekler nitelikte,
ogretmenlerin uygulamalarini degistirmede yasadiklar1 zorluklar1 asmanin yolunun kiiciik 6gretmen
gruplar1 olusturarak sorunlarini paylasmalar1 ve ¢6ziim iiretmelerinin etkili olacagi diisiincesi
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Mohlman, Kierstead ve Gundlach (1982) tarafindan da desteklenmistir. Hatirlanacag1 tizere 30 yillarin
basindan itibaren meslektas etkilesimi zaman igerisinde dénem dénem Onemini yitirse de varligini
stirdiire gelmis bir tema olarak karsimiza gikmaktadir. Ogretmen etkilesiminin artirilmas: yoluyla,
ogretmenlerin simif igi sorunlarina ¢oziim iiretmeleri digiincesi, 80’lerde her zamankinden daha fazla
deger kazanarak mesleki gelisimin vazgegilmez bir pargasi oldugunu vurgular niteliktedir. Ote
yandan, o¢nceki doénemden farkli olarak, bu doénemde hizmetici egitimler, bilgi aktarimi amag ve
kurgusundan uzaklagmis ve yeterlilik kazandirmaya odaklanmaya baslamstir. Yeterlilik ve egitim igerigi
iligkisinin geligtirilmesi bu dénemi gelisim kronolojisinde mihenk tagi olarak isaretlemektedir.

Mohlman, Kierstead ve Gundlach (1982), bu dénemde gergeklestirdigi hizmetici egitimlerin
amacinin temelde Ogretmenlere ne yapacaklarimi anlatmak degil, onlarin smif iginde yasadiklar
sorunlar1 ¢ozebilmelerini saglayacak yeterlilikleri kazandirmak oldugunu vurgulamistir. S6z konusu
kazanimlar1 meslektas etkilesiminin yaninda, mesleki inancglarini tekrar yapilandirarak gelistirmeye
calismistir. Egitimlerde, Ogretmenlerle 6gretme {izerine tartismalar yapilarak, ¢ikan ortak alg:
cercevesinde, uygulamalarda yasadiklari sorunlar ve bu sorunlara yonelik trettikleri ¢6ztimler
sentezlenmistir. Bu sayede ogretmenlerin pedagojik pratiklerinin temelinde yatan epistemolojik inanglar ile
gerceklestirdikleri 0gretim siirecinin Ogrenciler iizerindeki etkisini gormeleri hedeflenmistir. Mohlman,
Kierstead ve Gundlach (1982)in yuriittiigii ¢alismalar kapsaminda 6gretme ve Ogrenme tizerine
yapilan tartismalar ve meslektas gozlemleri sonucu 6gretmenlerin uygulamalar: ile ilgili kendilerine
ne yapiyorum ve neden yapiyorum sorularini sorduklar1 ve bu durumun uygulamalari olumlu yénde
degistirdigi gorilmiistiir. Bahsi gecen arastirmalarin 1siginda Shulman (1986)1n literatiire
kazandirdig1 pedagojik alan bilgisi kavrami, 90’1 yillarda yapilan ¢alismalarin odag: haline gelmis ve
ogretmenlerin kazanmasi beklenen yeterliliklerin pedagojik alan bilgisine bagh oldugu fikri agirlik
kazanmigtir. Etkisi glintimiizde de hissedilen bu perspektif degisimi sonucunda, ilk kez egitim
iceriklerinin ogretmenlerin pedagojik inanglarimi degistirmeyi amagladigi goriilmektedir. Paradigma
degisimi ile birlikte 90’1 yillarin ortalarinda hizmetigi egitimler tizerine prensiplerin gelistirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi siireci ivme kazanarak verilere dayali uzun vadeli, siirdiiriilebilir normlarin
temelleri atilmistir.

90’lr yillarin sonunda veriye dayali ¢alismalara verilen énem 70’lerin sonlarinda hizmetici
egitimlerde yasanan plansizlik, buna bagli olarak birtakim prensiplerin belirlenmesine ve yine ayni
doénemde dile getirilen hizmetigi egitim giktilarina baglh olarak, egitim igeriklerinin yapilandirilmasina
yonelik elestiri ve beklentilerin reaksiyonu niteligindedir. Ornegin, Hayes (1995), Ingilizce
Ogretmenleri ile yaptig1 calismalar sonucunda hizmetici egitimlere yo6nelik yapisal ve igerik odakli
birtakim prensipler ortaya atmistir. Yaptig1 ampirik c¢alismalarin bir sonucu olarak gretmenlerde de
Ogrenmenin yavas bir siire¢ oldugunu belirten Hayes (1995), Ogretmenlerin degismekte
zorlanacagimin hesaba katilmasi gerektigini ve hizmetici egitimlerin bu 6ngorii ile uzun siireli
kurgulanmas1 gerektigini savunmustur. Hatirlanacagr idizere 30°lu ve 50°li wyillarda da 0Ogretmen
egitimlerinin uzun siireli olmas gerektigi fikri ortaya ¢ikmugti. Bu donem degerlendirildiginde de faydali oldugu
goriilen birtakim ozellikler hizmetigi egltzmlerz sekillendirmeye devam etmektedir. Ogretmenlerden beklenen
uygulamalari, oncelikle 6gretmenlerin 6grenen olarak tecriibe etmesi, kendi siniflarinda uygulama
yapmalarina ve bunlarla ilgili tecriibelerini paylasmalarina firsat verilmesi gerektigine, egitimlere
gelen 6gretmenlerin var olan bilgi ve inanglarin getirdiklerinin unutulmamasi gerektigine deginmistir.
Bunun yani sira 6gretmenlerin, yeni uygulamalarin yaninda, 6grenme ve 6gretme iizerine de derin
analizler ve c¢ikarimlar yapmalarina firsat taninmasmin ve sonrasinda oOgretmenlerin smif igi
uygulamalar1 sirasinda gerekli takip mekanizmalar1 gelistirilmesinin de 6nemli oldugu, Hayes
(1995)in sonuglar1 arasinda rastlanan onemli bulgulardir. Yine bu dénemde, Hayes’in (1995)
caligmalarinin yami sira hizmetici egitim kurgusunun genel prensiplerini belirleyen ¢aligmalar
ivmelenmis ve gec¢mis donemlerdeki algi, bulgu ve ¢ikarimlar yeni normlarin olugsmasina neden
olmustur.

S6z konusu zaman diliminde 6zellikle Birlesik Devletler’deki iki reform hareketinin, egitimin
tim dinamiklerini etkiledigi gibi hizmeti¢i egitim c¢alismalarina da yon verdigi goriilmektedir.
American Association for the Advancement of Science (AAAS) (1989) tarafindan yiiriitiilen Project
2061 ve National Research Council (NRC)'1n 1996 yilinda belirledigi Ulusal Egitim Standartlar: alan
egitimlerinin amaclar1 ve buna bagh olarak 6gretmenlerin yapacaklar1 uygulamalarin igerigi basta
olmak tizere, Ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken vyeterliliklere kadar bircok konunun
sorgulanmasina neden olmustur. Ayn1 dénemde benzer sekilde 1996 yilinda Tarih Egitimi (National
Center for History in the Schools (NCHS)), 1996 yilinda Yabanc: Dil Egitimi (National Standards for
Foreign Language Education) ve 2000 yilinda Matematik Egitiminde (National Council of Teachers of
Mathematics (NCTM)) birtakim standartlar belirlenmistir. Ote yandan, diinyanin bir diger noktasinda
Chang (1984), Tayvan'min Taipei sehrindeki ilkégretim okullarinin %85'ini kapsayacak sekilde
ylriittigti calismada, sorgulamaya dayali alan 6gretimi egitimleri verdigi ogretmenlerle egitim
vermedigi 6gretmenlerin bu yonteme kars1 tutumlari, uygulama performanslari ve 6gretim materyal
ve kaynaklarini ne dtizeyde faydal kullandiklarimi karsilastirmis, egitimlerin yapi ve igeriklerini
sorgulamistir. Diinyanin farkli bir kosesinde, Afrika Kitasi’'ndaki 9 tilkede, 6gretmen egitimlerine
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yonelik yukaridaki galismalara paralel uzun siireli 12 adet proje yirtitiilmiistiir (Lawson, Costenson
ve Cisneros, 1984). Bu projelerin sonunda en sik karsilagilan ve yukarida bahsi gecen problemlere
paralel bulgular siralanmig ve dénemin algisina paralel ¢oziimler tiretilmesi hedeflenmistir (Lawson,
Costenson ve Cisneros, 1984). 1990’larin sonlarina dogru tiim bu ¢alismalarin 6gretilerini kapsayan,
gecmis donemlerin ve icinde bulunulan dénemin sentezini yansitan, hizmetici egitimlerin yap1 ve
icerigi hakkinda ilk teorik kurgular ortaya konulmaya baglanmistir.

90'larin sonunda Loucks-Horsley, Stiles ve Hewson (1996) 6gretmenlere istenen yeterlilikleri
kazandiracak olan hizmetigi egitimlerin sahip olmasi gereken prensiplerine yonelik bir ¢alisma ortaya
koymustur. Gegmisteki aragtirmalarin bir birikimi olarak ortaya ¢ikan bu ¢alisma, hizmetigi egitimler
icin sonraki dénemlerde de mihenk taglari olan prensipler silsilesi olarak belirmektedir. Gegmis
donemlerdeki kazanim ve sonuglari sentezleyerek, Hayes (1995)in belirledigi prensipleri de
genisleterek, Loucks-Horsley, Stiles ve Hewson (1996) meslektas etkilesiminin on planda tutulmasi
gerektigini, isbasinda uzman desteginin saglanmasinin Onemini, siirecin boylamsal ve degerlendirme
icermesinin ~ gerekliligini vurgulayan bir disiince kurgusu ortaya atmiglardir. Bahsi gegen
arastirmacilarin, prensip olarak derledikleri diisiinceleri, aslinda o donemde alt boyutlarda da olsa
Birlesik Devletler disinda diinyanin farkli yerlerinde sorgulanan ve tartigilan kavramlar olarak teyit
edebiliriz.

Gortildiigti tizere diinyanin bircok bolgesinde Ogretmen yeterliliklerini artirmaya yonelik
egitimler uzun stireli proje faaliyetleri olarak gerceklestirildigi gibi, hizmetici egitim olgusunun
“olmazsa olmaz” lar1 da bu déonemde derlenip, irdelenmistir. 1980-2000 yillarinda 6ne ¢ikan diistince
ve bulgular1 kisaca su sekilde 6zetleyebiliriz;

»  Etkili ogrenme ortamlar: igin Ogretmenlerin pedagojik yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler
gerceklestirilmelidir.
v' Boylamsal hizmetici e§itim faaliyetleri gerceklestirilmesi,
v Meslektas etkilegimi on planda tutulmasi,
V' Hizmetici eitimlerin ¢iktilar: 6lgiimlenmesi,
V' Ogretmenlerin pedagojik ve epistemolojik hazirbulunugluklarinin ise kogulmas,
V' Ogretmenlerin uygulama yapacaklar: 6¢renme siireglerini 6¢renen olarak tecriibe etmesi.

2000-2013 Donemi: 90'l1 yillarin sonlarinda hizmetigi egitimlere yonelik 6ngériilen prensipler 21.
yy. daki hizmetici egitim faaliyetlerinin yapisin belirlemistir. Loucks-Horsley, Love, Stiles, Mundry
ve Hewson (2003), Guskey (2002), ve Thompson ve Zeuli (1999)' nin 6gretmenlere pedagojik anlamda
yeterlilik kazandirmak amaciyla yaptiklar: ¢alismalarda ortaya koyduklar: hizmeti¢i egitim yapilar
incelendiginde, hizmetici egitimlerle ilgili olarak; Ogretmen merkezli olmasi, 6gretmenlerin pedagojik
alan bilgilerini ve alan bilgilerinin arttirilmasi, isbirlikli 6grenme ortamlarini ve meslektas etkilesimini
saglamasi, egitimlerin stirekli bir gelisim siireci oldugu dikkate alinarak kurgulanmasi gibi ortak
hedefler dikkat gekmektedir. Gegmisteki ¢alismalarin, bulgularin ve kurumsal algilarin bir sentezi
olarak olusturulan bu hizmeti¢i egitim profili son on yilda ve giiniimiizde hayata gegirilen birgok
hizmetigi egitim faaliyetlerinde de temel alinmugtir.

Hizmetici egitimlerle ilgili ge¢misten bugiine tasinan bir¢cok ¢zellik dikkat ¢ekmesine ragmen
genele bakildiginda son on yillik dénemin digerlerinden farkli 6zellikleri de 6n plana ¢ikmaktadir.
Bunlardan ilki, egitimlere ve egitimlerin etki boyutu degerlendirmelerine yonelik dlgme faaliyetleridir.
Hizmetigi egitimlerin, 6gretmen ve Ogrenciler {izerindeki etkileri ¢ok boyutlu nicel veriler ile
incelememeye baglandigr gibi nitel veriler yardimi ile elde edilen sonuglar sayilar ile
gozlemlenemeyen ayrintilart saptamada kullanilmigtir. Ornegin, Guskey (2002) calismasinda,
hizmeti¢i egitimlerle &6gretmenlerin inanglarinin iki boyutta degisebildigini savunurken bu
degisimlerin ilkinin hizmetigi egitimlerin direkt etkisi sonucu olusan inang ve uygulama degisimleri,
digerinin ise hizmetici egitimlerden elde ettikleri kazanimlar dogrultusunda uygulamalar yapmalar:
ve sonucunda gordiikleri olumlu ciktilara bagl olarak dolayli inang ve uygulama degisimi olarak
siuflandirmigtir. Guskey (2003)'e gore 6gretmen egitiminde yukarida bahsi gecen direkt ve dolayl
etkiler oncelik gozetmeksizin biiyilk 6nem tasimakta ve arastirmalarda dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bu nedenle hizmetici  egitimlerin etkilerine yonelik yapilan degerlendirmeler yalnizca
ogretmen ve ogrenci gelisimini tespit etmek icin degil aymi zamanda 0gretmenlerin uyguladiklar: yaklagimin
etkinli¢ine inanmalarim direkt ve dolayli olarak saglamak gibi bir misyon da iistlenmektedir (Guskey, 2002.,
Rogers vd. 2007). Son doénemde olgunlasan bu diisiince 80 ve 90" i donemlerin algisi ile
kiyaslandiginda bir paradigma degisimi niteligi tasimaktadir.

80 ve 90 donemlerindeki pedagojik alan bilgisine yonelik yapilan arastirmalarda 6gretmen
pedagojisinin kompleks ve girift bir yapiya sahip oldugu, sinif yonetimi, zaman y6netimi, soru sorma
gibi birtakim o6zelliklerin birbirinden bagimsiz olmadigi ve kiimiilatif olarak gelismesi gereken
davranislar silsilesi oldugu vurgulanmistir. Bu nedenle ge¢mis donemlerdeki gibi birtakim
yeterliliklere lokal olarak odaklanmak yerine, 6gretmenlerin pedagojik yeterliliklerini bir biitiin
halinde gelistirmeyi hedeflemek gerektigi vurgulanmistir (Loucks-Horsley ve dig. 2003). Ote yandan,
21. yy’da ogretmenin pedagojik davramiglarimn gelisiminin algoritmik olarak irdelenmesi ve biitiinsel olarak
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gelistirilmesi diisiinceleri, inang, gecmisten gelen hazir bulunusluk, hizmetici egitim stiregleri ve bu siiregler ile
inang ve hazir bulunuglugun etkilegimi olqularmmn ige kogulmast ile evrilmigtir. Bu baglamda, hizmetigi
egitimler sonucunda 6gretmenlerin birtakim yeterliliklerinin ortaya ¢ikmasindan 6te, bu yeterliliklerin
kazanildig: stirecler ve buna bagl olarak 6gretmenlerin degisim stirecinde yasadiklar1 sorunlar, bu
donemde siklikla rastlanan arastirma alanlarindan birisi olarak 6n plana ¢tkmaistir.

Sonugctan 6te siirece odaklanma, stireci diizenleyici ya da engelleyici nitelikler tagiyan inang ve
deneyimler, ve bu stirecin etkili bir sekilde degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar ge¢mis donemlerde
rastlanmamis bir anlayis degisikligi ile giintimiiz hizmetici egitim kurgusunun olugmasina sebep
olmustur (Guskey, 2003, Randi ve Zeichner, 2005). Ogrenmenin 6gretmen igin de bir siireg oldugunu
ve buna bagl olarak bir 6grenme faaliyeti olan hizmetici egitimlerin de kisa donemli bir olaylar zinciri
degil, devamlilik arz etmesi gereken siiregler oldugunu gilindeme yerlesmistir. Bu algi, hizmetici
egitimlerin is baginda ogretmenlere saglanacak olan destege daha fazla onem verilmesine neden olmustur.
2000-2012 yillar1 arasinda 6ne ¢ikan diistince ve bulgulari kisaca su sekilde 6zetleyebiliriz;

*  Hizmetigi egitimler bir olay degil siirectir. Hizmetici Eitimler 6gretmenlerin inang, hazirbulunugluk
ve stireg etkilesimleri dikkate alinarak boylamsal gerceklestirilmeli ve kesintisiz destek saglanmalidir.
V' Hizmetigi egitimler boylamsal gerceklestirilmesi,
V' Hizmetigi egitimler 6gretmen merkezli gerceklestirilmesi,
V' Ogretmenlerin inang ve hazir bulunugluklarimin egitim siireclerinin yapilandirmasimda ise
kosulmasz,
v Meslektas etkilegimi on planda tutulmasi,
v' Hizmetigi egitimlerin 6§retmen ve dgrenci iizerindeki etkisi olgiilmesi,
v Ogretmen pedagojisi bir biitiin olarak goriilmesi ve desteklenmesi.

Tiirkiye’de Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Ulkemizde hizmetici egitimlere yonelik akademik caligmalara 80'li yillara kadar
rastlanamamaktadir. Bu doneme kadar da devlet kurumlar tarafindan gergeklestirilen egitimlerin
etkilerine yo6nelik kayitli herhangi bir calisma da yapilmamis ya da bulgular yaymlanmamistir. Bu
calismada tilkemizdeki hizmetici egitimlerin tarihsel gelisim ve degisimini ortaya koyabilmek adina
ulagilabilen kurumsal ve bilimsel yayinlar, gazeteler ve meclis tutanaklar1 gibi cesitli kaynaklardan
elde edilen verilere dayanarak hizmetici egitimlerin yapis: ve hizmetici egitim anlayisina dair bir fikir
inga edilmeye ¢alisilmigtir. Asagida verilen tarih araliklar: girig béliimiinde gerekgelendirilmigtir.

1930-1960 Dénemi: Cumhuriyet’in ilk yillarinda, 3 mart 1924 yilinda ilan edilen Tevhidi Tedrisat
Kanunu'nun hemen ardindan, 1924 yili yazinda, Cumhuriyetin ilk Milli Egitim Bakani Vasif Cinar’in
daveti ile Tiirkiye'ye gelen John Dewey, okullarin kapali oldugu dénemde iki aya yakin bir siire
Istanbul, Bursa ve Ankara’da incelemelerde bulunmus ve degerlendirmelerini raporlandirmistir.
Dewey, hazirlamis oldugu raporda 6gretim programi, egitim sistemi ve tegkilati, okullarin giivenligi
ve saglik konularinin yaninda, 6gretmen egitimleri konularina da deginmistir. Devam eden stirecte bu
tavsiyelere bagl olarak 1940 yilinda Koy Enstitiileri acilmistir (Dewey, 1939; Efendioglu, Berkant ve
Arslantag, 2010). Nitekim 1945 yilinda Tiirkiye’yi tekrar ziyaret eden Dewey, Koy Enstittileri'ni
inceledikten sonra ABD ve Ingiltere’de yaptig1 konusmalarda K6y Enstitiileri'nin diinyaya 6rnek
olacak okullar oldugunu ve tiim diinyanin egitim sistemlerini bu okullara gore kurgulamasi
gerektigini vurgulamistir (Efendioglu, Berkant ve Arslantas, 2010). Egitim politikalarinin Cumhuriyet
tarihi ile beraber milat sayilan bu gelismelerin 6nemi, 1924 yilinda egitim sistemine yonelik hazirlanan
bir rapora dayanarak, istikrarli bir egitim politikasinin belirlenmesi, egitim kurumlarinin kurulmasi ve
bu kurumlarin etkinliginin, donemin 6nde gelen bir arastirmacisi tarafindan irdelenmesi ve teyit
edilmesi, egitim politikalar: ve stirdtirtilebilirlik acisindan kararliligi gostermektedir.

O donemlerde 6n goriilen egitim politikalarindaki bu siireklilik, 6gretmen egitimlerine de
yansimustir. Halkin %80'ni  kirsal bolgelerde yasadigi igin merkezi yapidan ziyade mobilize
hizmetlerle 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi, Dewey’in raporuna bagh olarak bu dénemde
uygun goriilmiis ve uygulamaya gecilmistir (Dewey, 1939; Resmi Gazete, 1937) . Bu baglamda, 1937
yilinda 6gretmenlere egitim vermek amaciyla gezici basogretmenler gorev almistir. 8- 15 arast koy
okulu i¢in atanan mesleki deneyimi ytiksek ve iyi uygulama yapabilen 6gretmenlerden secilen gezici
basogretmenler, 6gretmenleri okullarinda ziyaret etmigler ve ziyaretler sirasinda 6rnek uygulamalar
gerceklestirerek pedagojik destek saglamislardir (Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi [TBMM], 1949).
Isbaginda saglanan bu destek 6gretmenlerin kazanacaklar: mesleki yeterlilik agisindan bugiin onemi vurgulanan
bir durum olmakla birlikte, Cumhuriyetin ilk yillarimdaki yapilanma kurgusunun bir parcast olmast ve
gergeklestirilebilmis olmas1 aymi donemdeki uluslararast uygulamalar kapsaminda da yenilik¢i ve muadili
olmayan bir yer tutmaktadir.

Yine ayni donemde basOgretmenler, ziyaretler sirasinda Ogrencilere testler uygulayarak
sonugclar1 6gretmenlerle paylasmis ve 6grenci basarisina bagl olarak iyi uygulama yaptig: diistintilen
6gretmen bagarili kabul edilerek maaginda artisa gidildigi gibi Milli Egitim Bakani tarafindan tegekkiir
belgesi gonderilerek, basarisi taktir edilmistir (Deligéz, 2008). Ogrencilere yonelik yapilan olgme
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degerlendirmelerle ogretmenlerin uygulamalarmin etkisinin degerlendirilmesi de yine o zaman donem igin
uluslararas: geligim siireci dugunuldugunde onemli bir yenilikcilik hareketidir.

Ote yandan, gezici bagdgretmenlerin yonetim konusunda yaptiklari, uygulamalarda dénemin
egitim yOnetimi anlayigina dair ipuglar1 sunmaktadir. Dewey’in hazirlamis oldugu raporun muhtemel
etkileri sonucu, hizmetici egitim anlayisinin merkeziyet¢i yapidan uzak, mobilize o§retmen egitimcileri olan
gezici basogretmenlerle Anadolu’nun en iicra koselerine bile ulasilmasimin hedeflenmesi yine bu donemlerde
yapilan uluslararast uygulama ve aragtirmalardan daha ileri diizeyde ve yenilik¢i yapida oldugunu
gostermektedir. Cumhuriyet tarihinin ilk hizmetici egitim gorevlileri olan gezici bagégretmenler 1960'l1
yillara kadar gorev yapmuslardir. 1930-1960 yillari arasinda Cumhuriyet dénemi Tirk Milli Egitim
sisteminin temellerinin atildigi bu doénemde o6ne ¢ikan diisiince ve bulgular1 kisaca su sekilde
ozetleyebiliriz;

o Isbasinda bireysel hizmetici egitim faaliyetlerinin mobilize ekiplerle yiiriitiilmesi.
v Ogrenci bagarisina bagh olarak d§retmenlere doniit ve 6diil verilmesi,
v’ Uzman ogretmenle birlikte 6§retim yapilarak pedagojik destek saglanmasi.

1960-1980 Donemi: Donemin basinda ve sonunda gerceklesen askeri darbeler dikkate
alindiginda, dénemin keskin siyasi kirilmalara sahip oldugu goriilmektedir. Bu siyasi kirilmalar
egitim politikalarina da yansiyarak ani kurumsal degisiklikler yasanmistir. Bu yillarda gergeklesen
hizmetici egitimlere yonelik sinirh sayida kaynak bulundugu igin arastirma sonuglarindan ziyade
donemin hizmeti¢i egitim anlayisini sekillendiren kurumsal degisikliklere dair politika
dokiimanlarina odaklanilmigtir.

1960 yilinda Tiirkiye'nin ilk kurumsal anlamdaki hizmetici egitim birimi olan Ogretmeni
Isbasinda Yetistirme Biirosu agilmistir (MEB, 2013a). 1966 yilina kadar goérev yapan kurum
biinyesinde kurulan Ogretmeni Isbasinda Yetistirme Biirosu Yaynlari tarafindan 1961-66 yillart
arasinda 16 kitap basilmistir. Kitaplar genel olarak sinif ortaminda 6gretmene destek niteliginde olan
ogretim yontem ve teknikleri, 6grencilerin nasil etkili sekilde 6grenebilecekleri, okul aile isbirliginin
nasil saglanacagi, okuma ve yazma gibi konularla ilgilidir. Ayrica, ilk kez 1960 yilinda kurum
tarafindan Ankara’da gerceklestirilen iki egitim faaliyetine 85 6gretmen katilmistir. 1966 yilina kadar
ise toplam 311 egitim faaliyetine 10.024 6gretmen katilmistir (MEB, 2010). 1966 yilindan itibaren
Egitim Birimi Mudtirltigii olarak faaliyetine devam eden kurum 1975 yilinda tekrar isim degistirmis
ve Hizmetici Egitim Daire Bagkanligi adimi almigtir. 1966 yilindan 1980 yilina kadar hizla artan
hizmetici egitim faaliyetlerinin sayis1 1221’e, katilimei sayist ise 70150'ye ulagsmis, ancak bu dénemde
egitimlerin etki boyutuna yonelik herhangi bir ¢alisma yapilmamigtir (MEB, 2010). Egitimler, biiro
yonetimi, dekoratif esyalar, uygulamali resim, giyim egitimi, okul 6ncesi egitimi ve ¢ocuk gelisimi gibi
konularda gergeklestirilmistir (Baykan, Giingen ve Unal, 1987). Siurli kapsamda gerceklestirilen
egitimlerin igerikleri, donemin hizmetigi egitim anlayisinin 6zellikle mesleki egitim alaninda galigan
Ogretmenlerinin, alanlarinda meydana gelen degisimleri takip etmelerini saglamay1 hedefledigini
gostermektedir. Bu donemin, son yillarin kurum isim degisiklikleri yasayarak, 1981 yilinda genel
mudiirlik, 1982 yilinda ise tekrar daire bagkanlig1 olarak hizmet vermeye devam etmistir.

Kurumsal olarak meydana gelen bu degisikliklerle birlikte 80’li yillara kadar gerceklestirilen
hizmeti¢i egitimlerin yapisi ve igerigi ile ilgili ulasilabilir ayrintili yazili ve yaymlanmis bir kayda
rastlanmamaktadir. Sonug olarak, bir onceki zaman diliminde mobilize 6gretmen egitimcileri ile saglanan is
baginda egitim desteginin darbe sonucunda olusan merkeziyetci ve otoriter yapi ile beraber ortadan kalktig1 bu
donemde, hizmetici egitimler konusundaki anlayigin merkeziyetci yaprya biiriindiigii ve kurumsal degisikliklere
odaklanildig1 goriilmektedir. 1930-1960 yillar1 arasinda 6ne ¢ikan diistince ve bulgular kisaca su sekilde
ozetleyebiliriz;

*  Merkeziyetci hizmetici egitim anlayiginin gelismesi.
v' Hizmetigi egitimlerin mesleki egitim alaninda ¢alisan ogretmenlere yonelik yapilmast,
V' Siyasi degisimlere bagli olarak kurumlarda isim ve yap1 degisikliklerine gidilmesi.

1980-2000 Dinemi: Turkiye’de 80’li yillar, hizmetigi egitimlere yonelik akademik ¢alismalarin ilk
izlerine rastlanan donemdir. Ancak yapilan ¢alismalar incelendiginde arastirma-gelistirme faaliyeti
olarak kurgulanan hizmetici egitim ciktilarindan ziyade, agirlikli olarak literatiir taramasi ve buna bagh
onerilerin yer aldigr ¢calismalar oldugu Qoriilmektedir.

Doneme ait ilk literatiir tarama ¢alismalar1 arasinda yer alan Aydin (1987), hizmetigi egitimlerin
etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in uluslararasi alan yazimi irdeleyerek birtakim tavsiyelerde
bulunmustur. Aydin yaptig1 incelemeler sonucu 6gretmenlerin katildiklar1 egitimlerde edilgen degil
etken olmas: gerektigini, demonstrasyon, gézlem ve konferanslar gibi geleneksel egitimlerin mesleki
gelisimde ¢ok simirli kalacagini, bu nedenle 6gretmenlerin aktif katiliminin saglandigi egitimlerin
gergeklegtirilmesini dnermistir. Benzer bir calismada Baykan, Giingen ve Unal (1987) nitelikli, verimli
ve Ozendirici hizmeti¢i egitimler igin egitimlere katilmanmin yasal zorunluluk haline getirilmesi,
ogretmenlerin egitimler sonucu bir iist 6gretim seviyesine terfi ettirilmesi, egitimler sonrasi belirli
kredileri tamamlayan 6gretmenlere diploma verilmesi gibi onerilerde bulunmustur. Dénem iginde
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yapilan ve uluslararasi alan yazin taramasina dayali calismalarin onerileri 6gretmenlerin nitelik
kazanmasi kadar hem egitimlerin hem de egitim alan Ggretmenlerin sayisini arttirmaya yonelik
nicelik odaklidir.

Baykan (1987)'in c¢alismasinda 6gretmen katilimi ve niceligi 6ncelikli vurgu olmakla birlikte
90’l1 yillara gelindiginde dgretmenlerin beklenti ve taleplerinin degerlendirildigi durum analizi ¢aligmalar:
one ¢ikmaktadir. 90'larin ortalarinda yapilan calismalarda ise Ogretmenlerin hizmeti¢i egitimler
konusundaki diistinceleri degerlendirilmis ve farkl kurslar, seminerler, ¢alistaylar ve konferanslara
katilarak yeterliliklerini artirmak istedikleri, kapsami daha genis ve farkli programlari igeren kurslar
talep ettikleri sonucu bulunmustur (Pakkan, 1995; Ersoy, 1996a). Dahasi, bu calismalara katilan
ogretmenlerin, 80’lerin sonunda vurgulanan, 6gretmenlerin egitimlere devam zorunlulugu ve
egitimin tizerindeki etkinliklerinin sinavlar yoluyla olctilmesi gibi konular1 tasvip etmedikleri de
bulunmustur. Bu sonuglar, dgretmenlerin zorunluluk hissetmelerine neden olacak dis motivasyon
araclarmdan ziyade, egitimlere istek duymalarim saglayacak, ihtiyaglarina yonelik arayislar iginde olduklarin
ve i¢ motivasyon araglarina ihtiya¢ duyduklarim gostermektedir. Ancak bu donemde anket uygulamalari
yolu ile ortaya ¢ikan sonuglarin donemin hizmetigi egitimlerinin tek planlayicisi ve icracist
konumunda olan MEB Hizmetici Egitim Daire Baskanligi’nin uygulamalarina yansimadigi ya da
yansitildiysa da yazili kayda gecirilmedigi goriilmektedir.

Daha 6nce bahsi gegen 60’11 yillarin merkeziyetci diisiince yapisinin bu ve bir sonraki zaman
diliminde de devam ettigi goriilmektedir. Ilki 1961 yilinda Ankara’da Ogretmeni Isbaginda Yetistirme
Biirosu tarafindan kurulan Hizmetici Egitim Enstitiilerinin sayis1 toplamda dért iken, bugiin itibariyle
toplamda sayr yediye ¢ikartilmis ve tamami 2000 yilindan sonra kurulmustur (MEB, 2013b).
Enstitiilerin islevleri, isimlerinin ¢agristirdig1 entellektiiel anlamda etkili uygulamalarin gelistirilmesi,
etkisinin 6lctilmesi ve buna bagh olarak 6nerilerin sunulmasina dayali bir yapinin aksine, egitmen ve
egiticilere konaklama ve egitim ortamlari sunmaktan 6teye ge¢memistir. Bu nedenle Hizmetici Egitim
Enstitiileri’'nin kurulum amaci, nicelik anlaminda ulagilan ogretmen sayisini artirmak, merkeziyetci anlayisin
bir diriinii olarak egitimleri belirli merkezlerde toplayarak kontrol altinda tutmak ve hizmetici egitimlerle ilgili
ortaya somut bir iiriin (bina) ortaya koyma ¢abast ile sinirly kalmigtir. Enstitiilerin ogretmen yeterliliklerine,
ihtiyag ve beklentilerine katkilar1 yada yapilan egitimlerin simif ortamlarima yansima sekilleri, diizeyleri ve
siirdiiriilebilirlikleri bakanlik tarafindan arastirilip kayit altna alinmadigr gibi bilimsel aragtirmalarinda konu
odag1 olamamigtir.

1993 yilina kadar mevcut Enstitiilerde ¢ok az sayida 6gretmenin katilabildigi 1-2 haftalik
egitimler gerceklegtiren Hizmeti¢i Egitim Daire Bagkanligi, bu tarihten sonra tagra tegkilatimi da
egitimler igin yetkilendirilmis ve mahalli hizmetici egitimler diizenlenmeye baglamistir (Ozoglu, 2010).
Boylece hizmetigi egitim enstitiilerinde gerceklestirilen egitim faaliyetlerinin yaninda tiim
Ogretmenlerin katilabilecegi mahalli egitim faaliyetleri i¢in de kullanima acik fiziksel mekanlar
yaratilmigtir. Bu donemde gerceklestirilen hizmetici egitimlerin ¢cogunlugu yabanc dil ve bilgisayar
kullanimina yonelik, 300-350 6gretmen kontenjanina yer verilen egitimlerdir. Ote yandan bu
egitimleri degerlendiren Bagci ve Simsek (2000), genellikle bilgisayar ve yabancit dil agirlikli
dtizenlenen 2-3 haftalik egitim faaliyetlerinin icerik agisindan zayif ve plansiz gerceklestirildigini
belirtmislerdir. Tim bu egitimleri yayginlastirma ¢abasina ragmen mahalli ve merkezi olarak yiiriitiilen
egitimlerin etkilerine yonelik Ogretmenlerin goriiglerinin alimmas: disginda herhangi bir etki analizinin
yapilmamast ve sonug ortaya konmamasi, gerek hizmetici egitimlerin icerik ve igleniglerini gerekse de direkt ve
dolayli etkilerini degerlendirebilmeyi olanaksiz kilmaktadir. 1980-2000 yillar1 arasinda 6ne ¢ikan diisiince ve
bulgular1 kisaca su sekilde 6zetleyebiliriz;

* Nitelik yerine nicelige odaklanilan, merkeziyet¢i anlayistan ¢ikarilma ¢abasi igerisindeki
hizmetigi egitimler.
Katilimer 6gretmen sayisimn artirilmasinin hedeflenmesi
Egitim igerik ve etkilerinin 6gretmen goriislerine dayali anketler yolu ile degerlendirilmesi
Egitimlere yonelik oneriler sunulmasz,
Egitimlerin mahalli olarak yaygimlagtirilmast.
Bilimsel aragtirmalarda literatiir taramalari ile simirli kalinmasa.

SNENENENEN

2000-2013 Donemi: Bu dénem Tiirkiye’de hizmetici egitim alaninda en radikal kararlarin alindig:
ve degistirildigi dénem olarak goze carpmaktadir. Dénem, Milli Egitim Bakanligimnin degisken
politikalar1 dogrultusunda gerceklesen degisiklikler, kurum ve kuruluslarca desteklenen ya da
bagimsiz olarak yiiriitillen akademik galismalarin sonuglari olmak {izere iki temel kategoride
irdelenmistir. Bu donem igerisinde gergeklesen 7 bakan degisimi sonucu politikalarda stireklilik
saglamamasinin 6tesinde, yonetim degisimleri, keskin yapisal ve kurumsal degisiklikleri beraberinde
getirmis ve kurumsal hafiza kayiplarina neden olmustur. Tiim bu degisimlerin gectigimiz 10 yillik siiregte
gergeklestigi ve sebep-sonug iligkisine dayandirilmayan revizyonlarin hizmetici egitim kurgusuna ve dolayl
olarak 6gretmen ve 6grencilere olan yansimalar ar@tzrtlmadzg“z gibi veriye dayali politika diretilmedigi de ortaya
¢tkmaktadir. Hizmetigi egitim faaliyetleri temelde siyasi ve politik iradenin kararlarini siispanse eder
nitelikte tamamlayic1 yapr ve igerikten Gteye gecememistir. Ornegin, MEB’in, kurumsal diizeyde
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gerceklesen Ogretim programlarinda yapilan iki kez revizyon, teknolojik yeniliklerin 6gretim
stireglerinin  yapilandirilmasindaki etkisi gibi degisiklikler, hizmeti¢i egitimlerin igeriklerini
degistirdigi gibi uzaktan egitime yonelik yapilan yatirnmlar da hizmetici egitimlerin yapisal olarak
degisimine neden olmustur.

2004 yilinda pilot ¢alismalar1 yapilan 2005 yilinda ise tiim Tiirkiye’de uygulanmaya konulan
yeni 6gretim programi, merkezi hizmetigi egitimlerin %20’ye yakinini ve mahalli hizmetigi egitimlerin
neredeyse biitiiniiniin igerigini olusturmustur (Ogretmen Yetistirme Gelistirme Genel Miidiirliigii
[OYEGM], 2005; OYEGM, 2006). Yine ayni egitim plan raporlari gostermektedir ki, 2005 yilinda ilk
calismalarina baglanan uzaktan hizmetigi egitim faliyetleri de 2013 yilina gelindiginde neredeyse tiim
mahalli hizmetigi egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde kullanilmigtir. Son 3 yillik siiregte ise,
olusan yeni trend, Fatih projesi olmus ve hizmetici egitim igeriklerini belirlemistir. 2012 yilinda
merkezi egitimlerin %10'u, 2013 yilinda ise merkezi egitimlerin %17’ye yakin Fatih Projesine yonelik
gerceklestirilmistir (OYEGM, 2012; OYEGM 2013). Mevcut egitimlerin 2009 yilindan bugiine kadar
yaklasik %35-40’'lik bolimiiniin web tabanli icerik olusturmaya yonelik oldugu diistintildiigiinde,
geriye kalan egitimlerin neredeyse tamaminin o giiniin trendine gore egilim gosterdigi goriilmektedir.

2012 yilinda Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiiliigii olarak isim degistiren
Hizmetigi Egitim Daire Bagkanlig1 biinyesinde 2010 yilinda 19.511 egitim faaliyetine toplam 444.692
ogretmen katilmis, uzaktan egitimlerde oldugu gibi bu egitimlerin sonunda da kayda deger bir
degerlendirme yapilmamis ve veriye dayali direkt ve dolayl etkiler Sl¢tilmemistir (MEB, 2010).
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Daire Bagkanlhig1 tarafindan yayinlanan 2010 yili Hizmetigi Egitim
Planinda, merkez tegkilat tarafindan bu egitimlerin 1072 tanesinin gerceklestirildigi ve toplam 61715
katilimc1 6gretmen igin kontenjan agildig: belirtilmistir. 2013 yili Hizmetici Egitim Planinda ise merkez
teskilat1 tarafindan 286 egitim faaliyeti igin 14823 kontenjan belirlenmistir. Bu durum iki agidan
onemlidir. Tlki, gegmis 40 yillik dénemde oldugu gibi bu donemde de MEB’in egitimlerde ulasabildigi
Ogretmen sayisina odaklandigini, ancak hizmeti¢i egitimlerin simf ortamina, Jgretmenin
gerceklestirdigi uygulamalara ve Ogrencilere etkisine yonelik herhangi bir calismanin amaglar
arasinda halen yer almadigini gostermektedir. Diger 6nemli husus ise igerik ve etkisine bakilmaksizin
en azindan Ogretmen-ogretmen etkilesimi gibi bir fayda yaratan vyiiz-yiize e§itimlerle ulagilan oOgretmen
sayistmin dortte bir oramina diigiiriilmesidir. Merkeziyet¢i yapida da olsa soz konusu egitimlerin bu denli biiyiik
oranlarda azaltilmasimin altinda yatan egitsel ve ekonomik nedenlerin bilinmemesi, sorgulanmamasi yada egitim
camiasinda tartigilmamas: da ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunda sistematik duyarsizli§imizin gostergesi
niteliginde olmugtur. Diger yandan, MEB disindaki vakif, dernek ve kuruluslarin bu doénemde
sorumluluk tistlenmeleri mesleki gelisim konusunda sivil inisiyatifin devreye girdigine dair ipuglar
sunmaktadir.

Bu doénemde MEB digsinda birtakim &zel kuruluglarin da bu dénemde hizmetici egitim
faaliyetlerinde aktif rol aldiklar1 gériilmektedir. Ogretmen Akademisi Vakfi ile MEB arasinda yapilan
uzun vadeli protokol ile 2012 yili itibariyle 69.000 &gretmene ulagmis, siire¢ sonunda 100.000
dgretmenin projeden faydalanmasi hedeflenmemistir (Ogretmenin Smur1 Yok [OSY], 2013). Bunun
yaninda uzaktan egitim faaliyetleri ve bilgi teknolojilerinin kullanimina yonelik 6gretmenlerin
yeterlilik kazanmalar1 igin intel ve microsoft gibi 6zel kuruluslarla igbirligine gidilerek hizmetici
egitim faaliyetleri gerceklestirilmeye baglanmigtir (MEB, 2013c). Ote yandan, 6zel kuruluslar diginda
aragtirmacilarin bireysel caligmalari ya da TUBITAK'in hizmetigi egitim faaliyetleri ile MEB’e bu
donemde destek saglayan ¢alismalar yiiriitttigii dikkat cekmektedir.

Egitim alaninda ¢aligmalar yiiriiten aragtirmacilar tarafindan gergeklestirilen hizmetici egitim
faaliyetleri az sayida olsa da son yillarda mesleki gelisim alanina ve bilgi birikimine katki saglamaya
bagslamistir. Dénemin uluslararast normlara uygun dikkat ¢eken ender ¢alismalarindan birinde, Kaya,
Cepni ve Kiigiik (2004) M.E.B. tarafindan diizenlenen egitim faaliyetlerinin etkisizligine ¢6ziim olarak
tiniversiteler ile igbirlik¢i ¢alisma gerekliligi diisiincesinden yola ¢ikarak, hizmetigi egitim tasarlama
ve uygulamaya yonelik bir arastirma-uygulama yapmuislardir. Calismalarinda 6ncelikle 6gretmenlerin
ihtiyaclarini tespit etmisler, ardindan gerceklestirdikleri pilot uygulama sirasinda ogretmenlerin
uygulamalarda yasadiklari sorunlar: belirleyerek hizmetici egitim programim yapilandirmiglardir. Bu
degisikliklerin ardindan son halini alan programi uygulamiglardir. 12 6gretmenin katildig: egitimler
sonunda yapilan degerlendirmeler sonucunda, 6gretmenlerin bilim egitimi alaninda laboratuvara
yonelik yeni bilgi ve beceri kazandiklar: tespit edilmistir. Bu ¢calisma disinda e§itim literatiiriinde beliren
akademik ¢alismalar incelendiginde, arastirma alanlariin ve toplanan verilerin 6gretmenlerin egitimlere yonelik
algi ve beklentilerinin belirlenmesi ve egitimlere yonelik elde ettikleri bilgilerin likert tipi olgeklerle tespiti ile
stnirl kaldigr goriilmektedir. Ote yandan, TUBITAK gibi kurumlarca desteklenen ve iyi 6rneklerin
yaygmlagtirilmasim yada etki boyutlarinin arastirilmasini hedefleyen projeler uluslararas: diizeydeki
mesleki gelisim alg1 ve uygulamalarina en yakin diizeydeki ¢alismalarimiz ve kazanimlarimiz olarak
goriilmektedir.

TUBITAK catis1 altinda bu dénemde yapilandirilan Bilim ve Toplum Bag,hgl altinda ¢ikilan
egitim faaliyeti cagrilari mesleki gelisim c¢alismalar1 alaninda sinirli ama &nemi rol iistlenmis
gortinmektedir. Yine TUBITAK catisi altinda Sosyal ve Beseri Bilimler Grubunca desteklenen
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arastirma projeleri kapsaminda yiirtitiilen hizmetici egitim faaliyetleri de bu dénemde ivmelenmistir.
S6z konusu projeler hizmetigi egitim ortamlarinin yaratilmasini sagladig: gibi egitimlerin etkinligi, ve
egitimlerin hem 6gretmen ve hem de 6grenciler tizerindeki etkilerini aragtiran ilk akademik galismalar
olmustur. Ornegin TUBITAK tarafindan desteklenen ve 2005-2010 yillar1 arasinda uygulamada olan
”Ilkogretzm Ogretmenlerme Yonelik Yapilandirmaci Interaktif Hizmetici Egitim Programi (YIHEP)” SOBAG
projesi hizmetici egitim igerigi ile dikkat ¢eken bir projedir. Proje kapsaminda ilkokul ve ortaokul
diizeyinde 2581 Ogretmene interaktif yolla sunulan yapilandirmaci yaklasima yonelik egitimlerin
etkisi Olciilmistir (Istkoglu, Bastiirk ve Karaca 2010). Ancak bu noktada yapilan 6l¢timlerin,
ogretmenlerin smif i¢ci uygulama etkinlik dtizeylerine ya da Ogrencilerin beceri ve basarilarina
yansimalarina degil, yalnizca 6gretmenlerin goriisleri ve yapilandirmaciliga yonelik bilgi testleri ile
simurlh  kalmasi ve bu Olgiimlere baghh olarak online hizmeti¢i egitim programlarinin
yayginlastirilmasina yonelik tavsiyelerde bulunulmasi ile sinurli goriinmektedir. SOBAG destekli
projeler kapsaminda sayilar: oldukga siirli olmakla beraber bazi yeni arastirma projeleri uluslararasi
mesleki gelisim normlar1 paralelinde boylamsal hizmeti¢i egitim programlar: ile beraber 6gretmen
degisimi ve &grencilerin dgrenme giktilart iizerine odaklanmustir. Ornegin 2010-13 déneminde
TUBITAK tarafindan desteklenen “Argiimantasyon Tabanli Bilim Ogrenme Yaklagiminn Hizmetici Egitim
Programlart Yoluyla [lkogretim Seviyesindeki Ogretmen Pedago]zsz Uzerine ve Ogrenci Akademik Bagari,
Beceri ve Tutumlarima Olan Etkisinin Aragtirilmasi”  projesi, boylamsal mesleki gelisim programi
uygulamalar1 ile 6gretmen degisimi ve gelisimini ve bu mesleki gelisim programi ile 6gretmen
degisiminin, Ogrencilerin akademik basari, diisiinme becerileri ve tutumlar: tizerindeki etkisini
arastirmistir (Gunel, 2013). Ancak, yukarida bahsi gecen giincel aragtirma bulgulari, eitim politikalarina,
ozellikle de mesleki gelisim uygulamalarima bakanhkca yansitilmamasinin yaninda oldukga yeni ve sinirli sayida
olmalarindan dolay: kurumsal hafiza olugturmada etkisiz kalmiglardir. Ote yandan, galismalarin politikalara
yansitilmast ve etkinlik saglanmasi adina kurumsal paylasimlarin da bagsladigi bu doénemde
gozlemlenmektedir.

Cesitli bilimsel toplanti ve calistaylarla hizmetigi egitimlere yonelik ¢6ziim tiretilme cabasi
dénem igerisindeki 6nemli geligmeler arasindadir. 2005 yilinda TUBITAK'in yayinladigi Egitim ve
Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi'nde egiticilerin egitimine yonelik hedefler ve
stratejiler belirlemistir (TUBITAK, 2005). Bu stratejiler genellikle mesleki gelisimi 6zendirici
uygulamalar igermektedir. Hizmetici egitim faaliyetlerinin MEB disinda 6zel kurum ve kuruluslar
tarafindan da verilmesi, her 6gretmenin 2 yilda en az bir egitime katilmasi, 6gretmenlerin alanlar ile
ilgili kongre ve konferanslara katilimlar: i¢in desteklenmesi, hafta i¢i ders saatleri kapsaminda ancak
ders saatleri disinda &gretmenlerin tartisabilecekleri zaman dilimleri belirlenmesi gibi stratejiler
belirlenmistir. Benzer bir ¢alisma 2010 yilinda MEB Hizmeti¢i Egitim Daire Bagskanhig: tarafindan
gerceklestirilen, Milli Egitim Bakanlhigi’'nda Hizmetici Egitimin Yeniden Yapilandirilmasi Panel ve
Calistayinda (2010), egitim ihtiyaglarimin belirlenmesi, egitimlerin planlanmas: ve yontem tekniklerin
belirlenmesi, egitimlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi gibi basliklarda oturumlar yapilmistir. Bu
oturumlarda ¢ikan sonuglar genel olarak tiniversite-MEB igbirliginin desteklenmesi, egitimlerin okula
etkisini belirleyen 6l¢me degerlendirme faaliyetlerinin uygulanmasi, egitim ihtiyaglarina yonelik
detayl analizlerin yapilmasi gibi sonuglara ulasilmistir. 2013 yili itibariyle belirlenen bu stratejiler ve
hedeflerin gerceklesmedigi gibi bu kararlarin, simdiye dek egitim politikalarina herhangi bir
yansimasi da goriilmemektedir. 2000-2013 yillar1 arasinda 6ne ¢ikan diisiince ve bulgular: kisaca su
sekilde 6zetleyebiliriz;

*  Degisken egitim politikalar: hizmetici egitimlerin iceriklerinde belirleyici faktor olmugtur.

v' Fatih Projesi, uzaktan hizmetici egitim ve yeni 0gretim programumin ogretimine yonelik
hizmetici egitimlere agirlik verilmesi

v' MEB'in yiiz-yiize e§itimlerin sayisim azaltmas: ve bu uygulamalarin STK'larca yada
TUBITAK destekli gerceklesen egitim yada proje faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilmeye
baslanmasi,

V' Mesleki gelisime yonelik kiigiik olgekli ve simirly sayidaki egitim arastirmalarimin uluslararas:
normlarda hizmetici egitim plan ve uygulamalar: gerceklestirmesi

Tartisma ve Oneriler

Bu boliimde kronolojik olarak irdelenen yurti¢ci ve yurtdisindaki hizmetigi egitim
faaliyetlerine yonelik olarak ortaya ¢ikan algi, politika ve yonelimler karsilastirmali olarak
degerlendirilecektir. Yapilan bu degerlendirmenin temel amaci, tarihsel siirece 1sik tutarak yapilan
dogru ve yanls hamleler ve bunlarin etkilerini ortaya ¢ikararak hizmetigi egitimlere yonelik 6neriler
sunmaktir.

Yurtdisinda hizmetici egitimlerin etkinligine yonelik yapilan ¢alismalar incelendiginde, 30'lu
yillarda 6gretmenlerin egitimler sonucunda ihtiyaclarinin karsilanmasina y6nelik memnuniyetlerinin
gozlemlere dayanarak degerlendirildigi, 70’'li yillarda egitimlerin Ogretmenlerin O6grenmeyi
destekleyen sinif i¢i davranislarin1 ne diizeyde artirildigini inceledigi, 80'li yillarda 6gretmenlerin
egitim almasinin 6grenci bagarisini ne diizeyde ve nasil destekledigi ve 2000'li yillarda ise egitimlerin
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hangi bilesenlerinin 6gretmenlerin pedagojik bilgi ve inanclarini ve buna bagh olarak 6grencilerin
beceri ve basarilarim1 nasil etkilediginin Ol¢imlenmeye calisildig1 goriilmektedir. Bu siireg,
uluslararas: diizeyde, egitimlerin etkinligine yonelik yapilan degerlendirmelerin zamanla daha
derinlemesine analizlere gidildigini ve mesleki gelisim uygulamalarinin kurumsal hafiza olusturarak
veri temelli yapilandirildigimi géstermektedir. Ulkemizde ise 40’ yillarda gezici bagdgretmenlerle
ogrencilere yonelik yapilan 6l¢me degerlendirme faaliyetleriyle 6gretmenlerin sinuf ici etkinliklerine
yonelik yapilan degerlendirmeler ve gectigimiz 80 yil boyunca ogretmenlerin hizmetici egitimlere
yonelik diisiincelerinin alinmas: diginda, genel-geger uygulamalara yansitilan herhangi bir 6l¢me ve
degerlendirme faaliyeti yirttiilmemistir. Yurtdisinda zamanla 6nceki dénemlerden daha ayrintih
sonuglara ulasmay1 hedefleyen bir aragtirma ve arastirma sonuclarina bagh uygulama ajandasinn
kurgulaniyor olmasi, gec¢misten gelecege tasman hafizanin ya da egitim politikalarinda
stirdiirtilebilirligin bir sonucudur. Bu noktada Tiirkiye’de, 1924 ile 2013 arasindaki 89 yillik siirecte
Milli Egitim Bakaninin 69 kez degisimesi ve her bakan degisiminde ge¢misin birikimlerini ve bilimsel
verileri gozetmeyen ve “iz birakan” uygulamalara yonelimler sonucu, stirdiirtilebilir mesleki gelisim
politika ve uygulamalar: tiretilememistir. Tarihsel ve matematiksel olarak Milli Egitim Bakanlarinin
ortalama gorev siireleri 1,5 yili bulmasa bile tilkemizde partiler ve bakanlar {istii egitim kurgusu
cercevesinde, bilimsel bilginin birikimine dayandirilmis, etkinligini ve uygulanabilirligi 6gretmen
pedagojik yeterlilikleri ve Ogrenci beceri ve basarilarina yansimalari ile sinanmis stirekli ve
stirdiirtilebilir hizmetici egitim faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. S6z konusu yapin
olusturulmasinda hizmetici egitimlerden igerik ve ¢iktilara yonelik veri toplanmasi ve bu veriler
1g1ginda uzun vadeli yol haritalarinin olugturulmasi kaginilmaz bir ihtiyagtir.

Uluslararas: ¢calismalarda goze garpan en belirgin 6zelliklerden biri, hizmetigi egitim alaninda
amaca yonelik 6lgme degerlendirme faaliyetlerinin bir sonucu olarak egitimlerin pozitif etkileri
goriilen, yapisal ve kurgusal bilesenlerinin zaman iginde devamhligin saglanmasidir. Ornegin,
meslektas etkilesimlerinin 30’lu yillarda olumlu etkilerinin goézlemlenmesi, bu bilesenin bundan
sonraki tiim hizmetigi egitimlere tasinmasina neden olmustur. Ayni sekilde hizmetigi egitimlerin
boylamsal olmasinin gerekliligi ve 6lcme degerlendirme faaliyetleri ile desteklenmesi de onceki
dénemlerden giintimiize kadar aktarilan olumlu tecrilbe ve kazamimdir. Ogretmenlerin sahip
olduklar1 pedagojik yapinin degisime karsi gosterecegi direng nedeniyle egitimlerin boylamsal
kurgulanmas: gerekliligi, pratikte edinilen bu tecriibenin yaklasik 60 yil, 6lgme degerlendirme
faaliyetleri ile desteklenmesi gerektigi ise 30 yil sonrasinda normlara yansimasina ragmen, bu
kararlarin pratikte gozlemlendigi donemlerde dikkate alinmasi ise ayrica vurgulanmasi ve dikkat
edilmesi gereken noktalardan biridir (Davis, 2003 Guskey, 2003; Loucks Horsley vd. 1996). Ancak,
Tiirkiye’de egitimlere yonelik degerlendirmeler, yalnizca 6gretmenlerin goriisleri ile simrl kaldig:
gibi bu degerlendirmelerin egitimlere yo6nelik belirleyici bir etken oldugu da soylenemez. Ulusal
hafiza kayiplarimizin yaninda uluslararas: bulgularin dahi dikkate alinmadigs, hatta son dénemlerde
yliz-ytize egitim (dolayisyla yukarida bahsi gecen meslektas etkilesimi) kurgusundan uzaklagsarak
uzaktan ve pasif dinleyici konumundaki yapilanmaya gidisimiz, hizmetic¢i 6gretmen egitimindeki
dalgali ve dayanaksiz ulusal egitim politikalarimizin yansimasi niteligindedir. Oysa ki, ge¢miste
yapilan ve etkinligine yo6nelik bulgular bulunan hizmeti¢i egitimlerin faydali bilesenleri, uluslaras:
normlarin tilkemiz kosullarindaki yeri ve uygulanabilirligi ve az sayida da olsa projeler araciligi ile
tiretilen alana has bilgi ve bulgularin bundan sonra gergeklestirilecek egitimlerin sac ayaklarin
olusturmasi gerekmektedir.

Yurtdigt arastirma ve egitim politikalar: incelendiginde hizmetigi egitimler icin yapilan
degerlendirmeler sonucunda goriilen pozitif bilesenlerinin sonraki donemlere transferi kadar
hizmeti¢i egitimlere yonelik negatif bilesenlerin de ©nemli birer tecriibe olarak kullamildig:
goriilmektedir. 50’li yillardan 80’li yillara kadar 6gretim programi ve cesitli 6gretim yontem ve
tekniklerinin Ggretimine yonelik tasarlanan hizmetici egitimler odak olarak belirlenmisken, elde
edilen olumsuz sonuglar dogrultusunda 80’lerde odak, pedagojik gelisimi ve degisimi hedefleyen
egitim kurgusuna dénmdistiir (Van Driel, Beijaard ve Verloop, 2001). Bu nedenle 80 sonras: hizmetigi
egitimlerde belirlenen gerceve program, teknoloji vb. degisen sartlarin 6gretimi degil, pedagojik
gelisimi saglayarak her tiirlii gevresel degisime adapte olabilecek yeterlilikte 6gretmen donanimin
kazandirmaya yonelik hizmetici egitimler olmustur. Hizmetigi egitimde kisa vadeli ihtiyaglardan,
politik konjonktiirden ya da popiiler akimlardan etkilenmeden belirlenen bu hedeften, bugiin dahil
gectigimiz 30 yildir sapilmamis olmasinin en biyiik kaniti, global olarak gelisen teknolojiye
bagli/bagimh olarak 6gretmen egitimlerinin norm ve igeriklerinin eksen kaymasma ugramamasi
gosterilebilir. Ancak, Tiirkiye’de egitimlerin hangi bilesenlerinin faydali ya da faydasiz olduguna
yonelik bilimsel degerlendirme ya da fayda-maliyet analizleri yapilmadig: goriilmektedir.

Irdelenen tarih arahgmda her donemde devinen temalar olarak karsimiza ¢ikan “gtint
kurtarmay: hedefleyen”, “merkeziyet¢i” ve “nitelik yerine nicelige” odaklanma aligkanliklarinin
sonuclarinin olumsuzlugu ve etkisizligi bilinmesine karsin vazgecilememistir. En yakin zaman
diliminde hayata gegen Fatih Projesi gibi egitim politikalarimizdaki keskin eksen kaymalari, hizmetici
egitimlerin kurgu ve yapisini da etkileyerek merkezi olarak kaygan ve temelsiz zeminlere
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stiriiklemektedir. Benzer sekilde yakin dénem oOrnekleri arasinda uzaktan egitim faaliyetleri de
sayilabilir. Gegtigimiz 5 yil boyunca sinif i¢i uygulamalara etkisine ya da 6gretmen pedagojisine
yansimalarina yonelik somut verilerle degerlendirmesi yapilmayan uzaktan egitim faaliyetleri,
Ogretim basamaklarinin tamamini kapsayacak bi¢cimde yayginlastirilmaktadir (MEB, 2013c). Hizmetici
egitim politikalarinin giincel ve popiilist yaklasimlardan arindirilarak, aymi zamanda gec¢misteki
olumsuz sonuglart igse kosarak yapilandirilmas: kaginilmaz bir ihtiyag olarak goriilmektedir. S6z
konusu ihtiya¢ giintimtizde nitelikli 6gretmen ve dolayisiyla bilingli yurttas yetistirme hedefleri ile de
siki bir iligki igerisindedir. Ulkemizin egitim kalitesinin yansidigi TIMSS ve PISA gibi uluslararast
kargilagtirmali degerlendirme galismalari, bahsi gegen ihtiyaglarin aciliyetini vurgular niteliktedir.
Ancak gerek uluslararasi arenada gerekse tilkemizde yasanilan tramvatik tecriibeler derinlemesine
degerlendirme ve uygulama hamlelerine ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Yurtdisinda oOzellikle 2. Diinya savasi sonrasi baslayan soguk savas doéneminin egitim
politikalar1 tizerindeki agresif etkisi acikca hissedilmektedir. Birlesik Devletler'de 1957’de Sputnik
sonrast ortaya c¢ikan panik havasi, Ogrencilerin bilgi dagarciklarimi gelistirmek ve akademik
bagarilarii artirmak igin yapilacak hamleleri tetiklemis ve hizli sonug¢ beklentisine siiriiklemigtir
(Gatewood ve Obourn, 1963). Bu amagcla 6zel sektoriin de destegiyle beklentiler dogrultusunda
degistirilen 6gretim programi, 6gretmen egitimlerinin odagimi olusturmustur. Ogretim programi
degisikligine dayal1 reform ¢abalar1 ve buna bagh 6gretmen egitimleri 80’li yillarin ortalarina kadar
devam etmis ve sonrasinda 1985 yilinda Project 2061 ve 1996- 2000 yillar1 arasinda gesitli branglarda
belirlenen 6gretim standartlar: ile birlikte pedagoji odakl bir hal almigtir. Burada ortaya ¢ikan durum
siyasi iradenin egitim tizerindeki veriye dayali olmayan ve ¢abuk sonug alma beklentisinde olan sert
manevralarinin herhangi bir sonug getirmemesinin tezahiirii ve bundan vazgegis siirecidir. Ulkemizde
de 6zellikle 1960 ve 1980 yillarinda gergeklesen askeri miidahalelerin travmatik bir bi¢cimde ortaya
cikardig1 merkeziyetci anlayis halen kendisini hissettirmektedir. Siyasi otoriter tarafindan, arastirma
sonuglarindan yoksun ve kurumsal hafizadan bagimsiz, kisisel ongoriilere dayali olarak alinan
kararlar siyasi beklentilerden o6teye gecemedigi gibi, gectigimiz yarim ytiizyilda goriildiigii ve bu
calismada da vurgulandig iizere 6gretmen egitimleri ve aslinda tiim egitim sistemi tizerinde kalici
hasarlara neden olmaktadir (Lynch, 2000). Bu nedenle egitim alaninda alinacak olan iyilestirme
kararlarin mekanizmasi, sahislarin kisisel kanaatlerine degil boylamsal aragtirma kurgularindan elde
edilecek verilere dayali olmasi gerekmektedir (Johnson, 2006; Van Driel, Beijaard ve Verloop, 2001).
Ulkemizde de hizmet 6ncesi Ogretmen yetistirmeden baglayarak, hizmetici egitimin
yapilandirilmasina kadar acil ihtiyaglarin analizi ve miidahale stirecleri, konjokturel eglimlerden,
kisisel 6ngoriilerden ve politik hamlelerden arindirilmig olarak bilgi birikimi ve ge¢mis donemlerin
hafiza stizgecinden gegirilerek ele alinmay1 beklemektedir.

Ulkemiz egitim sisteminde unutul(a)mayan merkeziyetgilik, nicelik ve giinii kurtarma hafizast
yerine, tecriibelerden elde edilen kazanimlar, 6grenme ciktilarina dayali bulgular ve uluslararasi
normlar hakkindaki hafiza kayiplarini 6gretmenlerin mesleki gelisimini yapilandirmada, uygulamada
ve degerlendirmede ise kosacak hamleler yapmasi ulusal egitim hamlesi i¢in déntim noktas: olarak
goriilmekte ve dnerilmektedir..
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